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Este documento descreve de forma simples e resumida os mais importantes aspectos, conceitos sobre gerenciamento e a validacao
de projetos, que é muito interessante para a reducdo de custos, atendimento ao cronograma e as necessidades do cliente, bem
como para o aumento da eficiéncia da equipe de projetos.
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INTRODUCAO

Para que possam ser construidos
conceitos a respeito da Validacéao de
Projetos é importante esclarecer as
seguintes questoes:

O gue é uma Validagao de Projetos?
E uma verificacao, feita ao longo do
projeto, por meio da realizacéo de agoes
conjuntas, testes e demonstracoes
funcionais sob condicoes de operacao
definidas e reais (simulacdes) e em
conformidade com os requisitos do
cliente.

Quais sao os objetivos dela?
Permitir que as equipes de projeto
identifiguem os fatores de risco
relacionados aos resultados desejados,
custos, cronograma e desempenho

CONCEITOS

Cada vez mais a anélise de modelos,
técnicas e ferramentas de
gerenciamento de projetos, e em
particular de suas fases iniciais de
definicao de estratégias de negdcio,
escopo e definicoes preliminares de
engenharia, estao no topo das atencoes
de empresérios. Por outro lado, a etapa
de conceituacéao do projeto tem um
impacto direto na prépria rentabilidade
ao longo da vida util de
empreendimentos industriais, e
condiciona os custos de operacao e
manutencao.

Geralmente a fase de gestédo do
empreendimento é conduzida de
maneira ineficiente , o que resulta em
projetos e plantas industriais que nao
satisfazem os requisitos definidos pelo
cliente.

Neste contexto, existem alguns
conceitos que devem ser apresentados.

operacional.

Quando utilizar a Validagao de
Projetos?

A Validacao de Projetos deve ocorrer em
todas as etapas do projeto: viabilidade,
conceito e definicao detalhada do
escopo.

Qual a diferenga entre Validagao e
Verificacao de Projetos?

A verificacdo do projeto ocorre na
inspecao e testes durante a etapa de
producao. Verificar é acompanhar a

conducao do projeto diante dos objetivos

propostos. As inspecoes ou testes
especiais verificam o projeto através de
meios praticos o mais cedo possivel na
fase de producéo ou instalagao.

FRONT END LOADING (FEL)

Pode ser definido como uma
metodologia para o desenvolvimento de
projetos industriais na sua fase
conceitual, e nesse sentido, pode ser
encarada como uma fase de pré-
planejamento. E o processo essencial de
desenvolver informacgodes estratégicas
suficientes com as quais 0s proprietarios
podem abordar o risco e tomar decisoes
para comprometer recursos, a fim de
maximizar o potencial de um projeto

bem sucedido.

Devido a sua complexidade, sua
necessidade de trabalhar com equipes
frequentemente numerosas e
multidisciplinares, bem como em funcao
dos custos envolvidos, a metodologia
FEL & normalmente empregada em
grandes projetos, particularmente na
industria petroquimica, quimica,
siderurgica e de mineragao.

Existem normas e padroes que
devem ser utilizados?

A norma ISO 9000 traz alguns requisitos
para a validacao de projetos, mas
existem também bibliografias que
apresentam orientacdes para essa
atividade, como o PMBOK e o grupo CII.

A metodologia do Front End Loading é
fortemente orientada a criacao de
métricas de desempenho, muitas das
quais sao analisadas por organismos
independentes de auditoria de projetos.
A utilizacao das melhores praticas de
FEL permite uma variagao de até 5%
entre o planejado e o realizado, em
relacdo aos custos, investimentos e
prazos.



DESENVOLVIMENTO CONSTRUCAO OPERACAO/MANUTENCAO
FEL1 ) FEL2 FEL3 PROJETO STARTUIz E
ANALISE DO NEGOCIO | SELECAO DA PLANEJAMENTO DA DETALHADO E OPERACAO
= Engenharia ALTERNATIVA OPERACAO CONSTRUCAO
baseada em indices| = Projeto conceitual = Projeto basico
CRIA VALOR > ADICIONA VALOR > MANTEM VALOR > PRODUZ VALOR >
A figura acima, representa como FEL = maximizagao do valor gerado ao longo préplanejamento);

pode ser dividido, bem como quais séo

as etapas de um projeto. Neste sentido,

€ importante observar a criacao e a .
agregacao de valor na fase de
desenvolvimento.

Sao aspectos relacionados ao .
gerenciamento de projetos:

PROJECT DEFINITION
RATING INDEX (PDRI)

uma ferramenta importante e facil de
usar para medir quao completa esté a
definicdo do escopo do projeto.

Identifica e precisamente descreve cada
elemento critico em um pacote de
definicdo de escopo.

Também permite que as equipes de
projeto, rapidamente identifiquem os
fatores de risco do projeto relacionados
aos resultados desejados para o custo,
cronograma e desempenho operacional.

O PDRI destina-se a ser utilizado durante
o FEL, que abrange atividades de
projeto, como viabilidade, conceito e
definicdo detalhada do escopo.

O PDRI para pequenos projetos
industriais traz uma lista de verificacao
que abrange 41 elementos de definicao
do escopo em planilha facil de usar (o
PDRI para projetos industriais, tem um
total de 70 elementos).

Cada elemento é ponderado com base
em sua importancia relativa para os
outros elementos.

Como a pontuacdo PDRI se relaciona
com risco, 0os usudrios podem facilmente
isolar &reas que precisam de mais
trabalho e, em seguida, identificar e
documentar as acoes de mitigagao.

do ciclo de vida do empreendimento,
com minimizacéo de recursos;
adocéo de ferramentas que permitam
definir claramente as expectativas dos
clientes ou ajudé-los na definicao do
escopo e alternativas de seu negécio;
integracao entre projeto (design) e
producao na etapa preliminar de

= utilizagado de equipes
multidisciplinares;

= anélise das alternativas e restricoes de
design e os impactos no custo do
empreendimento e na sua
rentabilidade;

= ytilizacdo de préticas referenciadas em
benchmarks.




APLICACOES

O PDRI pode ser utilizado das seguintes maneiras:

= como uma lista de verificacdo que participantes da equipe do projeto
uma equipe do projeto pode usar para podem reconciliar as diferencas,
determinar as etapas necessarias para quando usado como base comum
definir o escopo do projeto para avaliacao de projetos
= como uma listagem da terminologia = como um meio pelo qual os membros
de definicao de escopo padronizada da equipe do projeto podem identificar
para pequenos projetos industriais a lista de lacunas e atuar sobre elas
= cOMO um padrao da indUstria para antes que o custo, cronograma ou
avaliar a integridade do pacote de qualidade do projeto sejam afetados
definicdo do escopo do projeto para negativamente
facilitar a avaliagao de risco = como uma ferramenta de treinamento
= COMO UM meio para monitorar o para organizacdes e individuos
progresso - quando usado (particularmente aqueles com menos
sucessivamente - em varios estagios experiéncia) para entender os
do FEL requisitos da definicdo do escopo de
= como ferramenta parcial de avaliagao pequenos projetos industriais em toda
forense para avaliacao da prontidao do a industria
projeto e construcao = como ferramenta de benchmarking
= como uma ferramenta que promove a para comparar a concluséo da
comunicagao e o alinhamento entre os definicdo do escopo em projetos
proprietarios, designers / engenheiros atuais contra o desempenho em
e empreiteiros de construcéao, projetos passados, tanto dentro de
destacando areas mal definidas em organizagoes e externamente, para
um pacote de definicdo de escopo prever a probabilidade de sucesso em
= como um meio pelo qual os projetos futuros.
A SGS é a empresa lider mundial em Ser parceiro da SGS abre portas para a
inspecoes, verificacao, testes e realizacao de processos ainda melhores,
certificacdo. pessoas cada vez mais habilidosas e
talentosas, cadeias de fornecimento
Reconhecida como referéncia global de consistentes e conformes e relagoes
qualidade e integridade, empregamos mais sustentéaveis com clientes, o que
mais de 95.000 pessoas e operamos proporciona vantagens competitivas
uma rede de mais de 2.400 escritérios e rentaveis.

laboratérios em todo o mundo.
Trabalhe com o lider mundial e adicione

Olhamos além das expectativas de valor a sua marca. Nos temos uma
clientes e da sociedade, a fim de prestar histéria de realizacao e execugao bem
servigcos de lideranga ao mercado, onde sucedida de projetos internacionais
qUEr que sejam Necessarios. complexos de larga escala.

CONCLUSOES

E RECOMENDACOES

QUALITY /
SUCCESS
STRATEGY

A validacédo de projetos é uma
importante ferramenta de gestao e se
usada corretamente tem um impacto
econdmico positivo, ao encontrar a
tempo respostas para problemas no
infcio, no andamento da obra ou
correcoes a tempo de evitar retrabalhos
dispendiosos que afetam mesmo o
cronograma da instalagao.

Um gerenciamento de projeto eficaz é
essencial para verificar a exatidao da
concepcgao e dos projetos das maquinas
e sistemas, dos equipamentos elétricos,
de instrumentacéao, e também realizar
uma instalacao industrial completa,
econdmica e segura.

Com presenca em todas as regioes ao
redor do planeta, nosso pessoal fala o
idioma e entende a cultura do mercado
local, além de operar globalmente de
forma consistente, confidvel e eficaz.

Entre em contato conosco:

@ 113883 8918
@ comercial.brasil@sgs.com
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